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RETROSPEKTIVA & FORECAST
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Poučte se z minulosti, než začnete plánovat budoucnost.
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Bez poctivé retrospektivy je forecast jen zbožné přání.

CFO, který nevidí vzorce chování z minulosti, dělá z budoucnosti hádanku.

Finanční plánování není o tom „co chceme“, ale o tom, co už víme – pokud se umíme správně
dívat na data.

Většina firem plánuje podle pocitů, ne podle reality.

Data se přepisují, argumenty ohýbají a nakonec zůstane plán, který dává smysl jen na papíře.

Prvním krokem k finanční zralosti firmy je upřímná retrospektiva.



www.suchanovapartners.cz/myuniversity

🧩 KROK 1 – DATA BEZ ILUZÍ

Cílem retrospektivy není hledat viníky, ale pochopit, co se reálně dělo.
Bez emocí, bez výmluv.

1️⃣ Analyzujte fakta, ne pocity.
Zhodnoťte klíčové ukazatele minulého roku: tržby, marži, cash flow, pracovní kapitál, náklady.
Rozdělte si výsledky podle segmentů, produktů nebo divizí.

2️⃣ Porovnejte plán vs. skutečnost.
U každého ukazatele mějte tři hodnoty – plán, realitu, % odchylky.
Ptejte se: Kde se plán rozpadl?

3️⃣ Identifikujte 5 největších odchylek.
Pro každou určete hlavní příčinu.

Byl to trh, proces, člověk nebo rozhodnutí?

 Tip:
Vytvořte si tabulku variance analýzy, kde u každého KPI zaznamenáte:

Plán, skutečnost, rozdíl v %
Komentář „Proč“
Odpovědnou osobu
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🧭 KROK 2 – FORECAST PRO TURBULENTNÍ
DOBU

Tradiční plánování s jedním scénářem dnes
nestačí.
Rok 2025+ je obdobím, kdy se situace může
změnit během týdne.
Proto je třeba plánovat v rozmezích, ne v
jistotách.
Forecast dnes musí zahrnovat tři scénáře:

🎯 Cíl forecastu:
Neuhodnout číslo, ale znát hranice reality.

💡 Každý scénář musí obsahovat:
dopad na tržby (objem × cena),
dopad na náklady,
dopad na cash flow,
a kritické body obratu (kde už přestává
být plán udržitelný).

Scénář Popis Dopad

Optimistický

Trh roste,
stabilní

inflace, nové
zakázky

+10 % tržby, -5
% náklady

Realistický
Udržitelný

výkon, stabilní
odběratelé

0 % růst,
stabilní cash

Pesimistický

Pokles
poptávky,

drahé
energie,

kurzové ztráty

-15 % tržby, +8
% náklady
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⚙️ KROK 3 – PŘEDPOKLADY, KTERÉ URČUJÍ VŠECHNO

Forecast je jen tak kvalitní, jak kvalitní jsou jeho předpoklady.

Zeptejte se sami sebe:

1.Jaké předpoklady používáme – a jsou reálné?
2.Kdo je schválil?
3.Kdy jsme je naposledy přehodnotili?
4.Jsou navázány na tržní data nebo na intuici?
5.Co se stane, když některý z nich neplatí?

Každý CFO by měl mít „Forecast Assumptions List“, kde jsou všechny klíčové proměnné a
odpovědné osoby, které je vlastní.
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🧮 KROK 4 – 5 OTÁZEK, KTERÉ MUSÍ ZNÁT ODPOVĚĎ KAŽDÝ CFO

1️⃣ Kde jsme loni podcenili riziko?

2️⃣ Jaké externí faktory mohou ovlivnit příští rok (energie, kurzy, trhy)?

3️⃣ Máme data pro včasné varování (DSO, DIO, Cash runway)?

4️⃣ Jak rychle dokážeme aktualizovat plán – máme rolling forecast?

5️⃣ Kdo je za plán opravdu odpovědný (ne kdo ho vyplňuje v Excelu)?

CHECKLIST PRO RETROSPEKTIVU
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Oblast Co ověřit Výsledek

Tržby
Forecast vs. skutečnost

(%) ☐ OK ☐ Odchylka

Náklady Plánované vs. reálné ☐ OK ☐ Odchylka

Cash flow 13-week model aktuální? ☐ Ano ☐ Ne

CAPEX Využitý rozpočet % ☐ < 90 % ☐ > 100 %

KPI meetingy Probíhají měsíčně? ☐ Ano ☐ Ne

📋 CHECKLIST PRO RETROSPEKTIVU
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„Kdo neví, odkud přichází jeho zisk, nebude dlouho vědět, kam se poděl jeho cash.“
Suchanová & Partners



www.suchanovapartners.cz/myuniversity

🎯 Stáhněte si šablonu zdarma:
👉 Forecast Reality Check 
📎 www.suchanovapartners.cz/myuniversity
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SALES FORECAST & PRICING STRATEGY
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Tržby nejsou odhad, ale řízený proces.
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Plán tržeb bývá nejvíc optimistickou částí každého budgetu.

Sales forecast často vzniká na základě přání, ne dat.

Cílem finančního řízení ale není mít krásná čísla, ale předvídatelný prodej, který drží realitu
byznysu pohromadě.

Sales forecast a pricing nejsou samostatné disciplíny.

Jsou to dva propojené motory: jeden určuje objem, druhý hodnotu.

Správná kombinace obojího dělá z plánování růstu řízení růstu.
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🧩 KROK 1 – FORECAST MUSÍ MÍT STRUKTURU, NE INTUICI

Většina firem plánuje tržby „shora dolů“ – prostě si stanoví cíl.

Ale skutečný forecast musí být postavený zdola nahoru – z reálných dat a zákaznických vzorců.
4 pilíře kvalitního sales forecastu:

1️⃣ Historie – minulé tržby podle produktů, odběratelů, trhů
2️⃣ Pipeline – reálné zakázky a pravděpodobnost uzavření
3️⃣ Kapacita – kolik dokážeme reálně vyrobit nebo dodat
4️⃣ Lead time – jak dlouho trvá proměnit poptávku v fakturaci

💡 Tip:

Každý obchodník by měl mít vlastní mini-forecast (Excel nebo CRM dashboard), který se propojuje
s centrálním plánem.
Bez individuální odpovědnosti se forecast stává „sdílenou iluzí“.
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Produkt Cena R-1 Cena R Změna Komentář

A – základní 100 Kč 108 Kč +8 %
Inflace +
hodnota

služby

B – prémiový 250 Kč 270 Kč +8 % Marže
zachována

C – nový
produkt 190 Kč 190 Kč 0 % Nástup na trh

⚙️ KROK 2 – SCÉNÁŘE PRO PRODEJ

Stejně jako v kapitole 1, i tady je klíčové myslet ve scénářích.

Každý obchodní forecast by měl mít alespoň tři úrovně:
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🧮 KROK 4 – KOMBINACE: OBJEM × CENA = REÁLNÝ RŮST

Růst tržeb musí být dekomponován na dvě složky:

Objemový růst (volume effect)
Cenový růst (price effect)

🎯 Cíl:

Z 10% růstu musí být jasné, kolik procent pochází z objemu a kolik z ceny.
Bez tohoto rozkladu nelze správně řídit cash flow ani výrobu.

💡 Praktické doporučení:

Vytvořte si tzv. “Sales bridge” – graf, který ukazuje,
kolik z růstu přinesla cena, kolik objem, kolik nový produkt nebo nový trh.
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Oblast Otázka Výsledek

Data
Je forecast postavený na

historických trendech? ☐ Ano ☐ Ne

Pipeline
Jsou obchodní příležitosti

ohodnoceny %
pravděpodobností?

☐ Ano ☐ Ne

Kapacita
Je prodej sladěn s výrobní

kapacitou? ☐ Ano ☐ Ne

Pricing
Máme dokumentované

důvody zvýšení cen? ☐ Ano ☐ Ne

Reporting
Probíhá měsíční forecast

update? ☐ Ano ☐ Ne

🧭 KROK 5 – SALES-FORECAST CHECKLIST
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📈 KROK 6 – PŘÍKLAD: KDY CENA NENÍ ZISK

Příklad z praxe:

Strojírenská firma zvýšila ceny o 5 %.

Papírově měla vyšší tržby, ale čistý zisk klesl.

Důvod? Obchodní tým nabízel více slev, aby udržel objemy.

Závěr:

Bez řízení realizované ceny (after-discount price) je cenová strategie jen iluze.
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Oblast Klíčová otázka Výsledek

Datová základna Má forecast oporu v historických trendech a reálných
zákaznických datech? ☐ Ano ☐ Ne

Pipeline Jsou všechny aktivní obchodní příležitosti oceněny
pravděpodobností uzavření? ☐ Ano ☐ Ne

Scénáře Existují minimálně tři varianty plánu (optimistická, realistická,
krizová)? ☐ Ano ☐ Ne

Kapacitní
návaznost

Je prodejní plán sladěn s výrobními a personálními
kapacitami? ☐ Ano ☐ Ne

Cenová strategie Jsou definovány pravidla pro zvyšování cen a jejich komunikaci
zákazníkům? ☐ Ano ☐ Ne

Ziskovost Umíme odlišit vliv objemu a ceny na růst tržeb (sales bridge)? ☐ Ano ☐ Ne

📋 CHECKLIST – SALES FORECAST & PRICING STRATEGY
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Reporting Probíhá pravidelný měsíční forecast update a review s
managementem? ☐ Ano ☐ Ne

Motivace Jsou obchodní cíle a bonusy propojené s reálným forecastem,
ne s ambicemi? ☐ Ano ☐ Ne

Cenová disciplína Sledujeme reálnou (po-slevovou) realizovanou cenu a její vývoj? ☐ Ano ☐ Ne

Zahraniční trhy Máme jasnou strategii cen a forecastu i pro zahraniční divize /
pobočky? ☐ Ano ☐ Ne

📋 CHECKLIST – SALES FORECAST & PRICING STRATEGY
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„Nejlepší forecast není ten, který vyjde.

Je to ten, který umožní včas reagovat.“

Suchanová & Partners



🎯 Stáhněte si šablonu zdarma:
👉 Sales Forecast & Pricing Planner
📎 www.suchanovapartners.cz/myuniversity

www.suchanovapartners.cz/myuniversity



Ing. Monika Suchanová, MBA  
Suchanová & Partners

www.suchanovapartners.cz/myuniversity

VÝROBNÍ PLÁN & KAPACITY

Díl  3/8

Bez realistického výrobního plánu je cash flow fikce.



Každý finanční plán stojí na dvou pilířích: co prodáme a co dokážeme vyrobit.

Většina firem ale tyto dva světy odděluje.

Obchod slibuje, výroba nestíhá a finance sledují, jak se plán rozpadá.

Výrobní plánování není technický proces.

Je to finanční strategie v akci.

Zajišťuje, že se zdroje – lidé, stroje, materiál i čas – proměňují v dodávky, které přinášejí zisk a
cash.
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Oblast Co obsahuje Klíčová otázka

Sales plan
forecast tržeb a

objednávek Co musíme vyrobit?

Production plan
dostupné kapacity,
směny, úzká místa Dokážeme to vyrobit?

Procurement plan
suroviny, dodací lhůty,

ceny Máme z čeho vyrábět?

Finance plan
dopad na cash flow,

zásoby, marže Vyplatí se to vyrábět?

🧩 KROK 1 – PROPOJTE PLÁN PRODEJE A VÝROBY

Většina plánů selhává právě tady – čísla z obchodu nejsou převedena do výrobních kapacit.
Každá firma by měla mít Sales & Operations Plan (S&OP), který integruje:
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⚙️ KROK 2 – NAJDI ÚZKÁ MÍSTA (BOTTLENECKS)

Každá výroba má limitující zdroj – stroj, proces nebo člověka, který určuje maximální výkon.
Identifikuj ho dřív, než začne sezóna.

1️⃣ Seřaď výrobní procesy podle kapacity (hodiny, kusy, směny).

2️⃣ Urči, kde vzniká fronta nebo prodleva.

3️⃣ Spočítej, jaké množství tržeb ten bottleneck omezuje.

🎯 Cíl:

Zjistit, kolik tržeb ztrácíš kvůli kapacitnímu limitu – to je nejdražší neviditelný náklad firmy.
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KPI Cíl
Reálná
hodnota

Trend

OEE (využití
strojů)

> 80 % 73 % 🔴

Scrap rate
(zmetkovito

st)
< 2 % 3,5 % 🟠

Throughput
time

-10 % YoY -6 % 🟡

🧮 KROK 3 – OPTIMALIZUJ ZDROJE, NE LIDI

Častá chyba: při problémech s výrobou se hledá vina u lidí.

Místo toho je třeba řídit zdroje a toky.

Optimalizuj rozvrh směn podle poptávky.
Uprav dávky a velikosti sérií (méně přestaveb = vyšší výkon).
Sleduj poměr runtime vs. downtime (efektivní využití strojů).
Zaveď OEE – Overall Equipment Effectiveness jako hlavní KPI.
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🧭 KROK 4 – ŘIĎ KAPACITY V REÁLNÉM ČASE

Výroba se musí řídit daty, ne intuicí.

Používej kapacitní dashboardy, které propojují:

Denní výkon vs. plán
Dostupnost lidí a strojů
Stav zásob (material on hand)
Termíny dodávek

🧠 Rolling capacity forecast – každé 2 týdny aktualizuj kapacity podle aktuálních objednávek.

Finance tak získají přesnější obraz o budoucím cash flow a zásobách.
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🧩 KROK 5 – FINANČNÍ DOPAD KAPACIT

Každé rozhodnutí ve výrobě má finanční důsledky.

Změna směny, údržba, přestávka v produkci – všechno ovlivňuje working capital.

💰 Příklad:

Zvýšení zásob o 5 mil. Kč = -5 mil. Kč v cash flow.

Naopak zlepšení rotace zásob o 5 dní = +1 mil. Kč v hotovosti.

Finance a výroba by měly sdílet jeden jazyk – dopad na cash.
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CHECKLIST: KAPACITY A PRODUKCE



Oblast Otázka Výsledek

S&OP
Jsou prodejní a výrobní plány

propojené? ☐ Ano ☐ Ne

Bottlenecks Víme, kde je naše úzké místo? ☐ Ano ☐ Ne

OEE
Sledujeme efektivitu zařízení

pravidelně? ☐ Ano ☐ Ne

Forecast Aktualizujeme kapacity každé 2 týdny? ☐ Ano ☐ Ne

Finance
Známe dopad kapacitních rozhodnutí

na cash flow? ☐ Ano ☐ Ne
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CHECKLIST: KAPACITY A PRODUKCE
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„Výroba není o rychlosti, ale o rytmu.

Rychlost bez rytmu spaluje zisk.“

 Suchanová & Partners
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🎯 Stáhněte si šablonu zdarma:
👉 Production Capacity Planner
📎 www.suchanovapartners.cz/myuniversity
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NÁKLADOVÉ PLÁNOVÁNÍ A COST CONTROL

Díl  4/8

Bez kontroly nákladů neexistuje kontrola zisku.



Náklady nejsou jen účetní položka – jsou to rozhodnutí.

Každý výdaj je výsledkem nějakého chování, a právě chování je třeba řídit.

Mnoho firem stále plánuje „line-by-line“ – rozepíší rozpočet, přidají inflaci a nazvou to
plánem.

Moderní přístup je jiný: náklady se musí řídit podle hodnoty, ne historie.
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🧩 Krok 1 – Pochopte strukturu nákladů

Rozdělte náklady do tří kategorií:

Fixní – nájem, mzdy, leasingy.
Variabilní – materiál, energie, logistika.
Polovariabilní – servis, údržba, marketing.

Zaměřte se na hranici mezi fixními a variabilními.

Právě zde se skrývá největší flexibilita.

💡 Otázka pro management:

Co se stane s náklady, pokud klesne objem o 20 %?
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⚙️ Krok 2 – Identifikujte cost drivery

Každý náklad má svůj driver – příčinu.

Bez její znalosti nelze nic optimalizovat.

U výroby je to objem, u marketingu počet leadů, u HR počet lidí.

Příklad:
Náklad: spotřeba energií
Driver: výrobní hodiny
Akce: údržba, přestávky, automatizace

💰 Krok 3 – Zero-based budgeting (ZBB)

Neplánujte z minulosti. Každý náklad si musí obhájit své „proč“.

ZBB není o škrtání, ale o zefektivnění.

Každý manažer má odpovědnost vysvětlit, jakou hodnotu jeho náklady přinášejí.
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🧮 Krok 4 – Cost benchmarking

Porovnejte se s nejlepšími ve svém odvětví.

Zjistěte, zda vaše SG&A nebo COGS nejsou o 5 % výše, než je průměr.

Malé procento může znamenat miliony ve výsledku.

📋 Checklist

Jsou naše náklady rozdělené podle driverů?

Umíme je přiřadit k hodnotovým aktivitám?

Probíhá pravidelný cost review?

Má každý manažer přidělené cost centrum?

Známe fixní a variabilní podíl z celkových nákladů?
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„Řídit náklady neznamená škrtat, ale vědět, co má smysl držet.“

— Suchanová & Partners
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INVESTICE A CAPEX PLÁNOVÁNÍ
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Každé euro investice musí mít návratnost a zodpovědnost.
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Investice jsou jednou z nejdůležitějších oblastí, kde se potkává strategie, finance a realita.

Rozhodují o tom, kam firma směřuje, jak rychle poroste – a zda si to vůbec může dovolit.

Mnoho firem dělá chybu v tom, že CAPEX plán je pouhý „seznam přání“ oddělení.

Úspěšný CFO ví, že investiční plán není o utrácení, ale o návratnosti a prioritách.
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🧩 KROK 1 – JASNÉ INVESTIČNÍ PRIORITY

Začni tím, proč investice děláš.

Každý projekt musí být přiřazen ke konkrétnímu cíli strategie.

🎯 Tři typy investic:

1️⃣ Růstové (Growth CAPEX) – rozšiřují kapacitu, vstup na nové trhy.
2️⃣ Udržovací (Maintenance CAPEX) – zachovávají provozuschopnost.
3️⃣ Optimalizační (Efficiency CAPEX) – snižují náklady nebo zvyšují produktivitu.

💡 Otázka pro management:

„Jak by se naše cash flow změnilo, kdybychom tuto investici odložili o 6 měsíců?“



Metrika Význam Cíl

NPV (Net Present Value) kolik peněz projekt přinese
po odečtení nákladů > 0

IRR (Internal Rate of
Return)

skutečná výnosnost
investice > náklady kapitálu

Payback Period doba návratnosti < 3 roky (dle typu
investice)
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⚙️ KROK 2 – VYHODNOCENÍ INVESTIC

Investice, která není vyhodnocena, je hazard.
Každý projekt musí mít kvantifikovaný ekonomický dopad – nejen prezentaci v
PowerPointu.

💬 Tip CFO:

Vždy počítej s konzervativním scénářem — reálné náklady bývají vyšší a přínosy nižší, než se
čeká.
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🧮 KROK 3 – INVESTIČNÍ ŘÍZENÍ (CAPEX GOVERNANCE)

Zaveď transparentní systém řízení investic – od nápadu až po realizaci.

Proces schvalování:

1️⃣ Návrh projektu – odpovědné oddělení, stručné ROI a účel.
2️⃣ Finanční hodnocení – NPV, IRR, cash flow dopad.
3️⃣ Schválení komise / CFO / CEO – podle limitů.
4️⃣ Post-investiční monitoring – sleduj plnění cíle.

💡 Každá investice musí mít:

vlastníka,
rozpočet,
očekávané přínosy,
plán vyhodnocení.
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🧭 KROK 4 – POST-INVESTMENT REVIEW

Nejčastější chyba: po realizaci se projekt „zapomene“.

Vyhodnocení po 6–12 měsících ukáže, zda přinesl, co sliboval.

🎯 Sleduj:

skutečné využití investice,
rozdíl mezi plánovaným a reálným cash flow,
dopad na provozní efektivitu a náklady.

💬 Poučení:

Neúspěšný projekt není problém — problém je, pokud se z něj firma nic nenaučí.



Oblast Otázka Stav

Strategie Je investice navázána na
strategický cíl firmy? ☐ Ano ☐ Ne

Vyhodnocení Má projekt NPV, IRR a Payback
propočty? ☐ Ano ☐ Ne

Governance Je schválení vícestupňové a
transparentní? ☐ Ano ☐ Ne

Reporting Probíhá post-investment
review? ☐ Ano ☐ Ne

Cash Flow Jsou investice sladěné s
dostupnou likviditou? ☐ Ano ☐ Ne

www.suchanovapartners.cz/myuniversity

📋 CHECKLIST CAPEX ŘÍZENÍ



www.suchanovapartners.cz/myuniversity

Inovace bez finanční disciplíny vede k chaosu.
Finanční disciplína bez inovací vede k stagnaci.

Cílem CFO je vyvážit odvahu s odpovědností.

„Dobrá investice začíná odvahou,
skvělá investice končí návratností.“

 Suchanová & Partners
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🎯 Stáhněte si šablonu zdarma:
👉 CAPEX Business Case Template
📎 www.suchanovapartners.cz/myuniversity

https://www.suchanovapartners.cz/myuniversity


Ing. Monika Suchanová, MBA  
Suchanová & Partners
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CASH FLOW MANAGEMENT

Díl  6/8

Zisk je názor, cash je fakt.
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Cash flow je nejlepší test reality.

Firmy nekrachují kvůli ztrátě, ale kvůli nedostatku hotovosti.

Proto musí mít CFO nejen rozvahu, ale i přehled o každé koruně v pohybu.



Typ cash flow Co vyjadřuje Klíčové otázky

Operating (provozní)
kolik peněz generuje

hlavní činnost
Jaká je naše schopnost
přeměnit zisk na cash?

Investing (investiční) kolik investujeme do
růstu

Jsou investice v
rovnováze s kapacitou

cash flow?

Financing (finanční) jak financujeme aktivity
(úvěry, kapitál)

Máme zdravou strukturu
financování?
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🧩 KROK 1 – POCHOPIT STRUKTURU CASH FLOW

Každý CFO musí umět přečíst finanční výkaz jako příběh.

Cash flow má tři kapitoly — a každá říká něco jiného:

🎯 Cíl CFO:
Vidět vztah mezi provozním cash flow a ziskem.
Pokud zisk roste a cash stagnuje, něco je špatně.



Týden Příjmy
(inkasa)

Výdaje
(platby)

Čistý cash
flow Zůstatek

1 +2,5 mil. Kč -2,1 mil. Kč +0,4 mil. Kč 1,4 mil. Kč

2 +3,0 mil. Kč -3,5 mil. Kč -0,5 mil. Kč 0,9 mil. Kč
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KROK 2 
 13-WEEK ROLLING CASH FORECAST
Jednoduchý, ale klíčový nástroj.
Pokrývá 13 týdnů (cca 3 měsíce) a každý týden se aktualizuje.
Nejde o účetní výkaz — je to praktický řízený přehled reality.

💡 Pravidla:
aktualizuj každý týden, i když se nic „zásadního“ neděje
buď konzistentní – vždy pátek dopoledne nebo pondělí ráno
udržuj forecast krátký a živý, ne detailní a mrtvý

🎯 Cíl:
Ne „odhadnout budoucnost“, ale včas poznat, kdy přichází problém.
Nejde o přesnost, ale o rytmus.



Zkratka Význam Cíl

DSO (Days Sales
Outstanding)

kolik dní čekáš na
inkaso faktur < 45 dní

DIO (Days Inventory
Outstanding)

kolik dní máš zboží na
skladě < 30 dní

DPO (Days Payables
Outstanding)

kolik dní platíš
dodavatelům > 45 dní
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⚙️ KROK 3 – CASH CONVERSION CYCLE (CCC)
Nejdůležitější ukazatel pro práci s cash flow.
Měří, kolik dní trvá, než se z investované koruny stane hotovost.

🧠 Interpretace:
Čím kratší CCC, tím lépe.
Znamená to, že tvoje firma se
rychleji proměňuje z aktivit na
hotovost.

💡 Praktický tip:
I zkrácení cyklu o 5 dní může
přinést stovky tisíc korun volné
hotovosti bez dalšího
financování.

CCC = DSO + DIO - DPO
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🧮 KROK 4 – ŘÍZENÍ PRACOVNÍHO KAPITÁLU (WORKING CAPITAL)

Cash flow není jen o zůstatcích na účtu.

Je to o tom, kde máš uvázané peníze — ve fakturách, zásobách, zálohách.

Tři klíčové oblasti:

1️⃣ Pohledávky – nastav jasná pravidla splatnosti, sleduj inkasa, vyhodnocuj zákazníky.

2️⃣ Zásoby – drž jen to, co se skutečně točí. Každý den ve skladu stojí peníze.

3️⃣ Závazky – využívej platební podmínky, ale buduj důvěru s dodavateli.

🎯 Cíl CFO:

Mít přehled, kolik hotovosti je „uvězněno“ v provozu — a jak ji uvolnit.

Získat 5–10 % volné hotovosti optimalizací procesů, ne financováním.



Kategorie Příklad Priorita

Critical mzdy, energie, daně 🟥 vysoká

Operational dodavatelé, leasingy,
údržba 🟨 střední

Strategic CAPEX, marketing,
projekty 🟩 nízká
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💰 KROK 5 – PRIORITIZACE PLATEB

V době napjaté likvidity se ukáže, kdo má systém.

Rozděl platby do tří skupin:
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📊 KROK 6 – CASH FLOW STRES TEST

Zeptej se managementu:
„Co se stane, pokud nám zákazník X zaplatí o 30 dní později?“

„Co když kurz oslabí o 5 %?“

Prováděj měsíční stres testy cash flow.
Ukaž tři scénáře – optimistický, realistický, krizový.

Tohle je opravdové řízení rizika.

🧭 KROK 7 – KOMUNIKACE CASH FLOW

Finance nejsou jen tabulky.

Každý manažer musí rozumět tomu, jak jeho rozhodnutí ovlivňuje hotovost.

Zaveď jednoduché pravidlo:

Každý týden sdílej „Top 3 Cash Drivers“ –
co firmě přineslo cash, co ji stálo, a co ji čeká příští týden.

To vytváří kulturu odpovědnosti.



Otázka Odpověď

Máme 13-week cash forecast a je
aktuální? ☐ Ano ☐ Ne

Sledujeme pravidelně DSO, DPO,
DIO? ☐ Ano ☐ Ne

Umíme spočítat cash conversion
cycle? ☐ Ano ☐ Ne

Máme jasný plán prioritizace
plateb? ☐ Ano ☐ Ne

Sdílíme s týmem cash reporting? ☐ Ano ☐ Ne

Provádíme měsíční stres test? ☐ Ano ☐ Ne
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📋 CHECKLIST CASH FLOW MANAGEMENTU
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„Zisk vám dává klid. Cash vám dává svobodu.“

 Suchanová & Partners



🔗 CTA BLOK
🎯 Stáhněte si šablonu zdarma:
👉 Cash Flow 13-week Forecast Template
📎 www.suchanovapartners.cz/myuniversity



Ing. Monika Suchanová, MBA  
Suchanová & Partners
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RISK MANAGEMENT

Díl  7/8

Řídit riziko znamená řídit budoucnost.
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Riziko je přirozená součást podnikání.

Nelze ho odstranit – lze ho porozumět, změřit a řídit.

Rozdíl mezi úspěšnou a zranitelnou firmou není v tom, kolik rizik má,
ale jak s nimi pracuje.

Správně nastavený risk management není byrokratický systém tabulek,
ale praktický rámec rozhodování.

Pomáhá manažerům dělat odvážná, ale informovaná rozhodnutí.



Oblast Příklad rizika Dopad

Strategické ztráta klíčového
zákazníka, změna trhu vysoký

Provozní výpadek výroby, IT
incident, chybná data střední

Finanční kurz, úrok, likvidita,
nedobytné pohledávky vysoký

Lidské / organizační klíčový člověk odchází,
nízká motivace střední
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🧩 KROK 1 – IDENTIFIKUJTE KLÍČOVÁ RIZIKA

Prvním krokem je přehled – vědět, co vás může zasáhnout.
Každé riziko musí mít název, popis a oblast dopadu.

Rozdělte je do čtyř kategorií:



Oblast Příklad rizika Dopad

Strategické ztráta klíčového
zákazníka, změna trhu vysoký

Provozní výpadek výroby, IT
incident, chybná data střední

Finanční kurz, úrok, likvidita,
nedobytné pohledávky vysoký

Lidské / organizační klíčový člověk odchází,
nízká motivace střední

www.suchanovapartners.cz/myuniversity

🧩 KROK 1 – IDENTIFIKUJTE KLÍČOVÁ RIZIKA

Prvním krokem je přehled – vědět, co vás může zasáhnout.
Každé riziko musí mít název, popis a oblast dopadu.

Rozdělte je do čtyř kategorií:

💡 Tip:
Nezapisujte všechno.
Zaměřte se na top 10

rizik, která mohou
ovlivnit cash flow,

výsledek nebo
reputaci.



Nízký dopad Střední dopad Vysoký dopad

Nízká
pravděpodobnost sledovat sledovat monitorovat

Střední
pravděpodobnost sledovat řídit mitigovat

Vysoká
pravděpodobnost řídit mitigovat kritické riziko
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⚙️ KROK 2 – MĚŘTE RIZIKO: PRAVDĚPODOBNOST × DOPAD

Každé riziko zhodnoťte podle dvou os:
Jak často může nastat (pravděpodobnost)
Jaký má dopad na firmu (finanční / provozní)

🎯 Cíl CFO:
Zaměř se na top 5

rizik s vysokou
pravděpodobností i

dopadem.

Tam má každý týden
směřovat pozornost

managementu.



Riziko Opatření Odpovědnost Stav

Kurz EUR/CZK sjednané forwardy na
6 měsíců CFO ✅ aktivní

Výpadek dodavatele alternativní zdroj v
Polsku

Procurement
Manager 🟡 v řešení

Odchod klíčového
inženýra

nástupník vybrán +
succession plan HR Director 🟢 ok
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🧮 KROK 3 – MITIGAČNÍ PLÁN (PLÁN AKCE)

Identifikovat riziko nestačí – je třeba mít připravenou reakci.

Každé riziko musí mít:

1️⃣ Prevenční opatření – co děláme, aby riziko nevzniklo.
2️⃣ Reakční plán – co uděláme, když nastane.
3️⃣ Odpovědnou osobu – kdo nese zodpovědnost.
4️⃣ Datum revize – kdy naposledy bylo aktualizováno.

💡 Příklad:
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💰 KROK 4 – FINANČNÍ RIZIKA A OCHRANA LIKVIDITY

Finanční riziko je nejrychlejší cesta ke ztrátě kontroly.

Zde platí zásada:
Likvidita je štít. Ztráta likvidity je kapitulace.

1️⃣ Kurzové riziko
používej forwardy nebo přirozené zajištění (příjmy a výdaje ve stejné měně)
sleduj „exposure map“ – v jaké měně máš největší toky

2️⃣ Úrokové riziko
fixuj část úvěrů na delší období
simuluj dopad +1 % na úrokové náklady

3️⃣ Likviditní riziko
udržuj cash buffer na 3 měsíce provozu
měj připravený revolving nebo kontokorent

4️⃣ Riziko pohledávek
prověřuj odběratele (přes credit agencies nebo pojištění pohledávek)
měř „aging“ pohledávek > 30/60/90 dní



🧭 KROK 5 – OPERAČNÍ A LIDSKÁ RIZIKA

Rizika v provozu jsou nejčastější a nejvíce podceňovaná.

Patří sem výpadky systémů, technologie, dodavatelé i lidé.
🎯 Doporučení:

Zaveď Business Continuity Plan (BCP) – co udělat při výpadku výroby nebo systémů.
Definuj single points of failure – kde je proces závislý na jednom člověku.
Pravidelně testuj obnovu dat a záloh.
Škol klíčové pozice v succession modelech.

🧠 KROK 6 – RISK KULTURA A ZODPOVĚDNOST

Nejlepší risk management nepíše CFO, ale žije ho celá firma.
Každý manažer musí chápat, že „jeho“ rozhodnutí ovlivňuje celkový profil rizika.

💡 Zaveď:
Risk Owner List – seznam vlastníků rizik v každém útvaru
Měsíční risk review – 15 minut v manažerském meetingu
Interní „red flag“ systém – kdokoliv může nahlásit riziko anonymně

www.suchanovapartners.cz/myuniversity
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Oblast Otázka Stav

Identifikace Máme risk mapu aktualizovanou méně než 3
měsíce starou? ☐ Ano ☐ Ne

Finanční rizika Jsou zajištěna hlavní měnová a úroková
rizika? ☐ Ano ☐ Ne

Provozní rizika Existuje Business Continuity Plan? ☐ Ano ☐ Ne

Lidská rizika Máme succession plány pro kritické pozice? ☐ Ano ☐ Ne

Governance Probíhá měsíční risk review? ☐ Ano ☐ Ne

📋 CHECKLIST RISK MANAGEMENTU
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„Riziko se nedá vyloučit.
Dá se jen včas poznat a přetavit v příležitost.“

 Suchanová & Partners
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🎯 Stáhněte si šablonu zdarma:
👉 Risk Matrix & Mitigation Planner
📎 www.suchanovapartners.cz/myuniversity

https://www.suchanovapartners.cz/myuniversity


Ing. Monika Suchanová, MBA  
Suchanová & Partners
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SHRNUTÍ & IMPLEMENTACE

Díl  8/8

Plán bez exekuce je jen sen.
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Strategický plán, rozpočet, forecast, reporty — to všechno jsou jen nástroje.

Úspěšné firmy se odlišují ne tím, co plánují, ale tím, jak dokážou plán uvést do života.

Zralý CFO ví, že exekuce je 80 % úspěchu.

Všechno ostatní je příprava.
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🧩 KROK 1 – Z PLÁNU DO AKCE

Každé číslo v plánu musí mít vlastníka.

Někdo je odpovědný za tržby, jiný za náklady, další za cash flow.

Pokud plán „patří všem“, ve skutečnosti nepatří nikomu.

🎯 Zavedení zodpovědnosti:
1️⃣ Definuj, kdo vlastní jakou část plánu (sales, CAPEX, OPEX, cash).
2️⃣ Přiřaď měřitelné cíle (KPI) k jednotlivým útvarům.
3️⃣ Nastav reporting, který je pravidelný a transparentní.

💬 Tip:
Použij jednoduchou strukturu — 1 slide, 3 KPI, 3 barvy: zelená (OK), oranžová (riziko), červená
(akce).
Nezahlcuj, směruj.
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⚙️ KROK 2 – ŘÍZENÍ PLÁNU V REÁLNÉM ČASE

Plánování není jednorázová událost.

Svět se mění rychleji než tabulky.

Proto potřebuješ rolling forecast – živý plán, který se přizpůsobuje realitě.

4 klíčové prvky živého forecastu:

1️⃣ Frekvence: aktualizace každé 4 týdny.
2️⃣ Flexibilita: umožnit změnu předpokladů.
3️⃣ Fokus: soustředit se na hlavní odchylky, ne na detaily.
4️⃣ Follow-up: každá změna má mít akční krok.

💡 CFO insight:

Není cílem mít pravdu. Cílem je být připraven.
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💡 KROK 3 – KOMUNIKACE A LEADERSHIP FINANCÍ

Finance nejsou izolovaný útvar.

CFO je tlumočník reality mezi čísly a lidmi.

Z dat musí vytvořit příběh, který managementu dává smysl.

Jak komunikovat plán:

Překládej čísla do jazyka „co to znamená pro firmu“.
Mluv o příčinách, ne o symptomech.
Udržuj otevřenost – informuj o rizicích i příležitostech.
Měj odvahu říct „tohle nedává ekonomicky smysl“.

🎯 CFO už dávno není kontrolor, ale spolutvůrce strategie.
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🧭 KROK 4 – FIREMNÍ KULTURA VÝKONU

Bez kultury odpovědnosti a důvěry žádný systém nefunguje.
Lidé musí chápat, jak jejich práce ovlivňuje čísla.
Když vidí dopad, začínají přemýšlet v souvislostech.

💬 Doporučení pro management:
Sdílej výsledky – měsíčně, otevřeně, bez strachu.
Oceňuj rozhodnutí, ne jen výsledek.
Vysvětluj, proč děláte změny – transparentnost vytváří důvěru.

Kultura výkonu není tlak. Je to jasnost — všichni vědí, kam směřují.

🧮 KROK 5 – ZPĚTNÁ VAZBA A ZLEPŠOVÁNÍ

Finanční plán je živý organismus.
Každá jeho verze je příležitost ke zlepšení.
Implementuj proces lessons learned:
1️⃣ Co jsme předpověděli přesně?
2️⃣ Kde jsme se mýlili – a proč?
3️⃣ Jaká data nám chyběla?
4️⃣ Jaké rozhodnutí mělo největší dopad?

💡 Cíl:
Zlepšovat se v každém cyklu plánování o 10 %.
To stačí, aby se z dobré firmy stala výborná.
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Oblast Otázka Stav

Odpovědnost
Má každá část plánu svého

vlastníka? ☐ Ano ☐ Ne

Reporting Probíhá měsíční review KPI? ☐ Ano ☐ Ne

Forecast
Je rolling plán aktualizován

alespoň čtvrtletně? ☐ Ano ☐ Ne

Komunikace Sdílí se výsledky napříč firmou? ☐ Ano ☐ Ne

Lessons learned
Děláme zpětnou analýzu

plánů? ☐ Ano ☐ Ne

📋 CHECKLIST IMPLEMENTACE
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„Skvělý plán není ten, který vyjde,
ale ten, který se dokáže přizpůsobit.“

 Suchanová & Partners
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🎯 Stáhněte si nástroj zdarma:
👉 Implementation Dashboard Template
📎 www.suchanovapartners.cz/myuniversity

https://www.suchanovapartners.cz/myuniversity
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💬 ZÁVĚR E-BOOKU

Finanční Playbook není další teoretická příručka.
Je to systém, který pomáhá firmám převést finanční plán do exekuce.

Jeho cílem je, aby management viděl souvislosti,
majitelé měli kontrolu nad cash flow

a firmy rostly díky rozhodnutím, ne náhodám.
Každý krok tohoto e-booku je malá změna.

Dohromady však tvoří zásadní posun –
od plánování k řízení reality.

„Finance nejsou o číslech. Jsou o lidech, kteří podle nich rozhodují.“

 Ing. Monika Suchanová, MBA


